A ELEBRATEM 20 ANOS E DUAS PALAVRINHAS PARA DIZER AVOCE.

QUALIDADE E TECNOLOGIA.

Na Elebra, as palavras tecnologia e qualidade sdo fundamentais. Uma ndo deve
ser pensada sem a outra. Isso porque tecnologia significa muito mais do que con-
quistar avancos: significa principalmente atingir qualidade absoluta nos produtos.
A Elebra sabe também que qualidade é resultado da contribuicdo e do talento de
seus profissionais. Porque é através deles que a Elebra desenvolve produtos com
tecnologia para as areas mais importantes da informatica: pe-

riféricos, computadores, comunicacdo de dados, controles e sis- ﬂ elebra
temas de defesa. Elebra, ha 20 anos conquistando experién- e

cia e aperfeicoando a maneira de unir qualidade e tecnologia. = ol
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CONTAGEM REGRESSIVA CONTRA
A INFORMATICA NACIONAL

Politica Nacional de Informatica

atravessa um dos momentos mais cri-
ticos de sua historia. Na segunda semana
de janeiro, os empresarios do setor assisti-
ram ao licenciamento do sistema operacio-
nal Unix System V, da American Telepho-
ne and Telegraph (AT&T), pela Secretaria
Especial de Informatica (SEI). Isso se deu
justo quando a empresa nacional Cobra
Computadores aguardava a realizacao de
um exame de similaridade para o equiva-
lente brasileiro do produto, o SOX. Dias
depois, o Ministério da Ciéncia e Tecnolo-
gia (MCT), que desde a sua criacao dera
total apoio ao cumprimento da lei de re-
serva de mercado, foi extinto e incorpora-
do ao novo Ministério de Desenvolvimen-
to Industrial, Ciéncia e Tecnologia. O ti-
tular da pasta recém-criada, Roberto Car-
doso Alves, ja numa de suas primeiras en-
trevistas a imprensa, apontou a reserva de
mercado para a informatica como ‘‘uma
porta que se fecha’’ para o setor, admitin-
do que ela deva ser reexaminada ‘‘a luz das
necessidades de modernizag¢dao do parque
industrial’’.

Um segundo plano nacional de informa-
tica devera entrar em vigor em abril. Os ca-
minhos dessa nova politica e o tratamento
que se dara as questdes de interesse nacio-
nal sao as interroga¢des do momento. Ivan
da Costa Marques, presidente da Cobra
Computadores, conversou com Ciéncia
Hoje sobre as dificuldades enfrentadas pela
empresa em particular — entre elas, sua
privatizagdo — e sobre os desafios que o
pais terd que assumir se quiser conquistar
a autonomia tecnoldgica.

— Como pode ser definida a situagcdo da
Politica Nacional de Informdtica (PNI)?

— A questao cientifica e tecnoldgica foi
até agora a questao central da PNI. A As-
sociagao Brasileira da Industria de Com-
putadores e Periféricos (Abicomp) tem se
destacado pela tentativa de mobilizar as
empresas nacionais para a busca de auto-
nomia tecnoldgica no setor. Qualquer pes-
soa que, no Brasil, se detenha na questao
tecnologica percebe que ela reflete a posi-
¢ao do pais na divisao internacional do tra-
balho: a atividade intelectual, criativa, bem
remunerada, de controle, qualidade, orga-
nizacao e planejamento tende a se concen-
trar nos paises mais desenvolvidos; o tra-
balho rotineiro, repetitivo, alienado, mas-
sificado, mecanizado e mal remunerado fi-
ca para os paises do Terceiro Mundo.
Quando falamos de independéncia ou au-
tonomia tecnoldgica, ndo estamos pensan-
do numa questdao abstrata, mas em algo
que tem desdobramentos concretos e ime-
diatos, principalmente na distribuicao de
renda no pais.

Acredito que uma politica de autonomia
tecnoldgica, como a PNI, se justifica e se
legitima, em tltima instancia, por oferecer
maiores e melhores oportunidades aos pro-
fissionais brasileiros. Costuma-se dizer que
nao devemos reinventar a roda, mas evi-
dentemente nao se trata disso. Nao ha pro-
blema em andar num carro copiado: a
questao ¢ que nenhum profissional brasi-
leiro participa das implica¢Ges econdmicas

desse fato, como o faz o profissional es-
trangeiro que exportou a tecnologia. Nos
pagamos, na compra do carro, os salarios
de quem projetou, planejou, organizou a
produgdo, fez o controle da corporagao, o
marketing etc. Sao milhares de empregos
bem pagos para profissionais que nao es-
tao no Brasil. Entao, se o pais deseja op-
tar por um desenvolvimento que inclua os
profissionais brasileiros, ele deve se apoiar
em politicas e mecanismos eficazes, centra-
dos na questao cientifica e tecnoldgica, se-
nao esse desejo ndo vai sair do discurso.

— Qual é a receptividade do empresa-
riado nacional para esse discurso?

— Até agora, a maioria dos donos do
capital nacional que controlam o setor
achou vantajoso manter a opera¢ao de suas
empresas em padrdes proximos ao que a
Abicomp recomenda. Seus investimentos
apresentaram resultados bastante represen-
tativos. Se compararmos a capacidade téc-
nica do Brasil a de outros paises da Amé-
rica Latina, veremos que ela ¢ muito supe-
rior, tanto em termos de produg¢ao indus-
trial como de empregos para profissionais
qualificados (ver figura). O Brasil é o ter-
ceiro pais do mundo que tem, na drea de
informatica, mais da metade de seu mer-
cado interno suprido por empresas locais.
Essa série de desdobramentos da ativida-
de econdmica mostra que os empresarios
tém privilegiado a questao tecnologica e a
oferta de oportunidades para profissionais
brasileiros. Na fase atual, contudo, ha cla-
ros sinais de que uma grande parte do ca-
pital nacional esta pronta para se afastar
das metas da Abicomp, de forma que a au-
tonomia tecnoldgica deixaria de ser o ponto
central da politica de informatica.

ilustracdo Racy

74

vol. 9/n° 51 CIENCIA HOJE



P ed s

61 ST VNS VR RN M VT el ST S ST 8

— Quais sao esses sinais?

— Primeiro, a posi¢ao do empresariado
brasileiro, de um modo geral, frente a ques-
tao do software e, particularmente, dos sis-
temas operacionais que serao utilizados.
Um segundo sinal é a dificuldade que a
Abicomp esta encontrando em discutir com
OS empresarios os investimentos a médio e
a longo prazos. Os empresarios querem ga-
rantir a posi¢ao que adquiriram no merca-
do e possuem uma sensibilidade relativa pa-
ra o longo prazo. Do ponto de vista de seus
patrimonios e das taxas de risco envolvi-
das nos investimentos, acreditam que tal-
vez seja 0 momento de diminuir um pou-
CO 0s seus lucros potenciais, associando-se
ao capital estrangeiro, em troca de um re-
torno seguro. Nesse processo, alguns vao
falir, outros poderao estagnar e até mudar
de setor, mas os sobreviventes poderao ob-
ter lucros maiores. A curto prazo, o capi-
tal estrangeiro fica satisfeito, pois hoje ele
nao tem acesso ao mercado brasileiro de
microcomputadores; a longo prazo, os lu-
cros do empresariado nacional serao me-
nores, ja que divididos com o estrangeiro.

O governo brasileiro receberia muito
bem uma mudanga desse tipo, pois ainda
existe a ameaca de retaliagoes por parte dos
Estados Unidos. O terreno esta preparado
para que 1sso acontec¢a e o maior prejudi-
cado sera, sem duvida, o profissional bra-
sileiro. Sabemos que em 1992 o controle
das importagoes passara para a Carteira de
Comercio Exterior (Cacex), deixando de ser
feito pela SEI. E o fim do periodo legal da
existéncia nao apenas da reserva de mer-
cado como também de uma politica espe-
cial para o setor de informatica. Isso deve
ser discutido agora.

Outra evidéncia de que estao ocorrendo
mudang¢as no empresariado ¢ a enorme di-
ticuldade que a Abicomp enfrenta na ten-
tativa de definir um codigo de ética para
a atuacao das empresas do setor. As duvi-
das, hesitagoes e ansiedades giram em tor-
no da questao de abrir mao ou nao da tec-
nologia nacional e da op¢ao de usar resul-
tados do trabalho de profissionais estran-
geiros, em vez de privilegiar o que é feito
pela mao-de-obra nacional. Até o momen-
10, 0 empresariado priorizou o profissio-
nal brasileiro, mas a maioria ja comecou
sua contagem regressiva.

— A que se atribui essa mudanc¢a de ru-
mo? Faltou prote¢cao por parte do gover-
no a esses empresarios?

— Um conjunto de coisas. Nao neces-
sarlamente uma prote¢ao, no sentido pa-

marco de 1989

ternalista do termo. Mas, sem duvida, os
empresarios nao estao vendo no governo
brasileiro um compromisso com a continui-
dade dessa politica que busca a autonomia.
Como fizeram grandes investimentos, te-
mem perder tudo. O governo pode vir a au-
torizar, de repente, a entrada de empresas
estrangeiras € entao serd tarde para fazer
associagoes em condig¢des vantajosas. A in-
definicao politica do governo cria uma
enorme inseguran¢a. Eu nao vejo chances
de alterar esse rumo se os profissionais do
setor nao se pronunciarem. E também nao
estou vendo organizagao alguma dos pro-
fissionais nessa direcao.

— A extingao do MCT contribuiu para
acentuar a inseguranga que esses profissio-
nais vivem hoje?

Pl Ta ¢ W GV Nt

— O problema da politica de informati-
ca transcende a extincao do MCT. Nos sa-
bemos que medidas como essas sao toma-
das por conveniéncias do momento e pe-
las pessoas que ocupam tais cargos. As ins-
tituigoes no Brasil sempre foram fracas. Se
houvesse uma participagao ativa e vigoro-
sa dos profissionais do setor no acompa-
nhamento dessa politica, a extincao seria
secundaria. Até mesmo porque, onde quer
que se localize o centro de decisdes na es-
trutura burocratico-administrativa do Es-
tado, se a sociedade estiver mobilizada, ela
fara valer a politica que deseja. Sou con-
tra a extin¢ao do ministério. NOs estamos
vendqQ quem esta ocupando esses cargos no
governo, quais as tendéncias que estao sen-
do refor¢adas e quais as que estao sendo
enfraquecidas. >

PRODUCAO DA INDUSTRIA DE INFORMATICA NA ARGENTINA, NO BRASIL
E NO MEXICO, PELA NACIONALIDADE DAS EMPRESAS
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— Mas essas mudancgas ndo teriam afe-
tado mais ainda a situagcao do setor na me-
dida em que inexiste um grupo de profis-
sionais mobilizado?

— As mudancas foram ruins. E inega-
vel que a questao de ciéncia e tecnologia
é essencial para que o Brasil consiga alte-
rar sua posi¢ao na divisao internacional do
trabalho. Também nao se pode negar que,
sem um tratamento prioritario para cién-
cia e tecnologia, sera muito dificil resolver
os problemas basicos do povo brasileiro,
que nada mais sao do que alimentacao,
saude e educacao com liberdade. Durante
a curta existéncia do MCT e a fenomenal
gestdao de Renato Archer, enfatizou-se a
prioridade para as questdes de ciéncia e tec-
nologia. Nesse sentido, a extin¢ao represen-
ta inequivocamente um retrocesso € tal me-
dida deve ser repudiada. Mas isso nao de-
ve ser confundido com uma questao de ou-
tra ordem e de conteudo muito maior. Ter
ou ndao ter ministério (e onde ele se locali-
za no aparelho do Estado) nado ¢ tao fun-
damental quanto a participa¢cao democra-
tica da sociedade.

— Que consequiéncias pode trazer o li-
cenciamento do Unix para a comercializa-
cdo do SOX — produto similar brasileiro
— e para uma empresa como a Cobra, cria-
da para ser instrumento imediato da PNI?

— A industria mundial de computado-
res esta atravessando uma fase de padro-
niza¢ao que se desenvolvera na proxima dé-
cada, quando a portabilidade do software
— capacidade do programa de um compu-
tador rodar em outra maquina — sera es-
sencial. A padroniza¢dao ganhou for¢a no
inicio de 1988, a partir da decisao do go-
verno americano de somente adquirir sis-
temas de fabricantes que estivessem com-
prometidos com a implementac¢ao do pa-
drao POSIX, no qual se enquadra o Unix.
A Cobra fez o sistema operacional SOX, que
se inclui nesse padrao, independentemente
de qualquer licenciamento da AT&T. O
SOX foi feito a partir de especificagdes do
padrdo, que sdao publicas. Portanto, a Co-
bra tem o direito autoral sobre o sistema. Is-
to tem duas implica¢oes para o pais, no am-
bitoda PNI. A primeira é que, com 0 SOX,
mesmo convivendo com o Unix, economi-
zariamos muitos royalties. Centenas de mi-
lhoes de dolares poderiam ser utilizados para
empregar profissionais brasileiros, preo-
cupados em manter o sistema atualizado. A
segunda vantagem ¢ a oportunidade de en-
trada autonoma no mercado internacional
de sistemas, que sera o grande mercado das

duas proximas décadas. O SOX é um pro-
duto tecnicamente bom, sO precisa ser trans-
formado num produto comercial.

— Qual tem sido a resposta da maioria
das autoridades frente ao SOX?

— A maioria das autoridades econOomi-
cas — excecado feita aos militares e parte
do Congresso — esquiva-se, tentando ‘ne-
gociagOes’. Esta é a postura de quem to-
ma decisdes operacionais pela politica eco-
ndmica no Brasil hoje. Na verdade, man-
tém-se a atual divisdao internacional do tra-
balho. Nesse sentido, a aprovag¢ao do Unix
é mais um sinal de enfragquecimento da con-
ducdo da politica de autonomia. O licen-
ciamento em si ndo seria mortal para o
SOX, se contassemos com 0 apoio do go-
verno brasileiro. Com este apoio, poderia-
mos ter uma participacao de 40 e até 50%
no mercado nacional e seriamos capazes de
exportar, podendo atingir 5 a 10% do mer-
cado internacional. Mas, aparentemente,
0 governo nao esta interessado nisso. Tam-
bém nao existe esse tipo de interesse por
parte do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), prin-
cipal acionista da Cobra, nem dos outros
atores imediatos, que sao o Banco do Bra-
sil e a Caixa EconOmica Federal.

— Estamos agora discutindo uma ques-
tao inteiramente ligada a privatizagado da
Cobra. O que estd de fato acontecendo?

— Nesse processo de privatizacao, a
Abicomp elaborou a proposta de reunir um
conjunto de aproximadamente 15 empre-
sas ligadas a propria Abicomp para formar
a SOX S.A. Esta empresa cuidaria da dis-
seminacdo comercial do SOX e de sua evo-
lucdo técnica, de modo a manté-lo atuali-
zado dentro do padrdao POSIX e X-Open.
Pela proposta, o SOX passaria a ser uma
propriedade privada, mas coletiva, da in-
dustria, solucdo idéntica a que esta sendo

\. 0 ‘.‘:‘

| Y \ .
W

ARSE

Qawf\ —
dada nos Estados Unidos para o Unix. O
restante da Cobra — as redes comercial e
de manutencdao — seria privatizado nos
moldes propostos pelo BNDES. A posi¢ao
do banco era a de implementar essa solu-
cao assim que O projeto estivesse pronto.
Foi trabalhoso elaborar este projeto e,
quando finalmente foi apresentado ao

BNDES, o banco adotou outra postura.
Por enquanto, nada foi resolvido.

lustracdo Racy

— Voltando a questao do apoio estatal,
qual foi a proposta da Abicomp em termos
concretos de investimentos?

— A Abicomp solicitou dos acionistas
da Cobra um apoio, em moeda nacional,
equivalente a 15 milhoes de dolares, a se-
rem aplicados ao longo de dois anos na
SOX S.A. Solicitou do BNDES financia-
mento para os fabricantes que usassem o
SOX em seus sistemas e para as software
houses brasileiras que desenvolvessem apli-
cativos para o SOX. Além disso, 0o BNDES
daria preferéncia, na analise dos projetos,
para o financiamento a centros de proces-
samentos de dados que, dentro do padrao
POSIX, utilizassem o SOX. Finalmente, a
Abicomp pediu que os proprios acionistas
da Cobra dessem preferéncia ao SOX nas
suas compras. Com essas medidas, acre-
dita-se que 0 SOX possa deter 40 ou 50%
do mercado interno num prazo de dois a
trés anos.

Gostaria de reforcar a necessidade de tu-
do isso vir acompanhado de uma voz ati-
va dos profissionais brasileiros, para que
a autonomia tecnoldgica se mantenha co-
mo a questdao central da PNI. Caso con-
trario, o setor de informatica passara em
breve a ser administrado como 0 setor au-
tomobilistico ou como outros tantos da
economia brasileira.

Alicia Ivanissevich
Ciéncia Hoje, Rio de Janeiro
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Conheca tudo o que a Elebra faz.

A Elebra contribui com avangados produtos e servigos nas seguintes areas da
Eletrénica Digital:

* Telecomunicacoes: sistemas de transmissao digital, comunicagdo de texto,
comutagao publica, sistemas de comunicagao privada (PABX).

* Periféricos: impressoras, unidades de disco rigido e flexivel, e fitas
magneticas.

* Computadores: computadores de médio porte, sistemas e rede de
computacao.

* Controles: equipamentos para automagao industrial e controle de processos.

* Sistemas de Defesa: radares e console de controle de trafego e defesa aérea
e eletronica de bordo de avides.

* Microeletronica: componentes semicondutores, projetos de circuitos
Integrados, dispositivos optoeletrdnicos ativos e passivos.

* Comunicacao de Dados: modens de alta e baixa velocidade.

Agora, conhecendo o que a Elebra faz, s¢ falta conhecer a qualidade
e a tecnologia de seus produtos e servicos.

Telebra

Telecomunicagdes ® Periféricos » Computadores ® Controles * Sistemas de Defesa ® Microeletronica ® Comunicacdode Dados. ~
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